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1. Lernziele

Die Schiilerinnen und Schiler sollen ...

1. die aktuellen Entwicklungen in der internationalen Pharmabranche
erfassen.

2. Ziele und Wirkungen grof3er Unternehmensfusionen in diesem Wirt-
schaftsbereich erkennen.

3. generelle Motive, Chancen und Risiken von Unternehmensfusionen
analysieren.

2. Aufgaben

1. Beschreiben Sie die Struktur des internationalen Pharmamarktes. Benennen
Sie die grofsten Anbieter und verorten Sie die Marktposition des Unterneh-
mens Pfizer.

2. Erldutern Sie die Bedeutung innovativer Produkte in diesem Markt. Legen Sie
dar, wie die das Unternehmen Pfizer diesbeziiglich aufgestellt ist.

3. Fassen Sie Form und Umfang der aktuellen Fusion von Pfizer und Wyeth zu-
sammen. Erortern, welche Verdnderungen des Marktes hieraus resultieren
(kénnen).

4. Arbeiten Sie die wesentlichen Ziele heraus, die Pfizer mit der Ubernahme des
Konkurrenten verfolgt. Charakterisieren Sie hierbei die Chancen und Risiken,
die sich aus der Verbindung fiir das Unternehmen ergeben konnen.

5. Ermitteln Sie weitere grofie Fusionen der letzten Zeit aus anderen Wirt-
schaftsbranchen. Beschreiben Sie deren Verlauf und bewerten Sie den jeweili-
gen Erfolg des Zusammenschlusses. Arbeiten Sie in diesem Zusammenhang
Faktoren heraus, die fiir den Erfolg solcher Fusionen mafsgeblich zu sein
scheinen.

iGy e. V.
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Pharmaindustrie: Megadeal sichert Pfizers Dominanz
Die Fusionswelle erreicht eine neue Dimension

Zum dritten Mal innerhalb von zehn Jahren setzt der weltgrofite Pharmakonzern Pfizer
an, seine Marktposition durch eine Ubernahme zu festigen. Rund 68 Mrd. Dollar
bietet der Branchenriese fiir die Ubernahme des halb so groBen Konkurrenten Wyeth
und kauft sich damit sieben Blockbuster ein - Medikamente mit einem Jahresumsatz
von mehr als einer Milliarde Dollar.

Pfizer baut durch die Ubernahme seine Fiihrungsposition in der Branche aus: Das
neue Unternehmen ldsst mit einem Umsatz von 70 Mrd. Dollar den Verfolger Glaxo-
Smithkline um mehr als 20 Mrd. Dollar Umsatz hinter sich. Pfizer-Chef Jeff Kindler,
der auch den neuen Konzern fiihren soll, wertete die Kombination von Pfizer und
Wyeth als ,,eine kraftvolle Moglichkeit, die Industrie zu verdndern®. Auf die
Beschiftigten beider Unternehmen kommen allerdings harte Zeiten zu: 15 Prozent,
also knapp 20 000 der zusammen etwa 130 000 Arbeitsplitze beider Konzerne, sollen
im Zuge der Fusion gestrichen werden. Das neue Unternehmen wird
verschreibungspflichtige wie auch frei verkdufliche Medikamente anbieten sowie eine
fiihrende Rolle im Geschéft mit Tiermedizin spielen. Pfizer verkauft Produkte wie den
Cholesterinsenker Lipitor, das Blutdruckmittel Norvasc und das Potenzmittel Viagra.
Zu Wyeths groBBen Produkten gehoren das Antidepressivum Effexor; der Impfstoff
Prevnar und das Arthritismittel Enbrel.

Im Jahr 2000 bereits hatte sich Pfizer mit dem 88 Mrd. Dollar schweren Kauf von
Warner Lambert den Zugriff auf das weltweit meistverkaufte Medikament Lipitor
gesichert. 2003 erwarb der Pharmakonzern durch die 60 Mrd. Dollar schwere
Ubernahme des Konkurrenzen Pharmacia das Schmerzmittel Celebrex. Pfizer selbst
hat nach Meinung verschiedener Branchenexperten zu wenig vielversprechende
Medikamente in der Pipeline.

Im vergangene Jahr hat der Konzern durch billige Nachahmerprodukte etwas Umsatz
eingebiiflt. Insgesamt setzte das New Yorker Unternehmen 48,3 Mrd. Dollar um und
erzielte ein Nettoeinkommen von 8,1 Mrd. Dollar. Die grofle Herausforderung steht
dem Konzern noch bevor: 2011, wenn der Patentschutz fiir Lipitor auslduft, konnte
Pfizer rund ein Viertel seines Umsatzes an billige Generikakonkurrenz zu verlieren.
Eine solche Abhéngigkeit soll es mit Wyeth nicht mehr geben: 2012 will der
fusionierte Konzern kein Medikament mehr im Angebot haben, dass fiir mehr als zehn
Prozent des Umsatzes steht.

Der Kauf von Wyeth durch Pfizer ist die erste Mega-Ubernahme in der
Pharmabranche seit langem. In den vergangenen Monaten und Jahren hatten vor allem
kleine und mittelgroBe Ubernahmen im einstelligen Milliarden-Bereich das Bild
bestimmt. Lediglich Roche war im Juli in hohe zweistellige Milliarden-Dimensionen
vorgestofen, als die Schweizer bekannt gaben, knapp 44 Mrd. Dollar fiir die noch
ausstehende Beteiligung an dem US-Biotech-Unternehmen Genentech ausgeben zu
wollen. Ob dieser Mega-Ubernahme jetzt weitere GroB- Akquisitionen folgen werden,
dartiber gehen die Meinungen von Branchenbeobachtern auseinander. Standard &
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Poor's Analyst Olaf Tolke erwartet durchaus mehr Ubernahmen in der
Pharmabranche, auch weil die Krise giinstige Zukaufsmoglichkeiten eréftne.
Allerdings sieht er eher strategische Zukdufe kleinerer und mittlerer Grof3enordnung
auf der Tagesordnung.

Pfizer zahlt fiir Wyeth 50,19 Dollar pro Aktie, davon 33 Dollar in bar, der Rest in
Pfizer-Aktien. Wyeth hat nach den gestern verdftentlichen Zahlen 2008 rund 22,8
Mrd. Dollar Umsatz und einen Gewinn vor Zinsen und Steuern (Ebit) von 6,37 Mrd.
Dollar erzielt. Das Angebot bewerte Wyeth mit etwa dem dreifachen des Umsatzes
und knapp elffachen des Gewinns vor Zinsen und Steuern. |[...]

Quelle: Telgheder, M., Handelsblatt, Nr. 018, 27.01.09, 12
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Auf der Suche nach der richtigen Medizin

Umsatz in Mrd. US$
15

| [0 Pfizer [ wyeth
129
- Ba 120 19 121 120 124
11
9
6.0 58
6 i 57 56 58 57 54
3
0
1LQ.07 2.0.07 3.Q.07 4.Q.07 1Q.08 2.Q.08 3008 4.0.08
Ubernahmen von Pfizer Marktkapitalisierung ~ Mitarbeiter
Ankiondigung  Ziel Ubernahme- 2312009
der Ubernahme preis in Mrd. US$
231.09 Wyeth I es0
12.1.06 Sanofi-Aventis Insulin |13
16.6.05 Vicuron Pharmaceuticals | 18
19.12.03 Esperion Therapeutics | 1.2
15.7.02 Pharmacia P so07
17,7 Mrd. US$ 58,2 Mrd. US$ 83400 46000
41199 Warner-Lambert Co P sss Wyeth Pfizer Wyeth
Big Pharma im Jahr 2007
Angaben in US$, Umrechnung zu Durchschnittskursen
Gesamt- | Pharma- Verand. | Netto- Verand.
umsatz | umsatz  in%* | gewinn in%
Mrd. US$ [ Mrd. USS Mrd. US$
Pfizer (USA) 486 446 -4 830 -57
Glaxo-Smithkline (GE) 454 385 5] 10,62
Sanofi-Aventis (F) 384 384 3 778 41
Roche (CH) 384 306 il 953 30
Astra-Zeneca (GB) 296 296 T 563 -7
Johnson & Johnson (USA) 6L1 249 4 10,58 -4
Merck & Co (USA) 242 242 4 328 -26
Novartis (CH) 381 240 2 197 66
Eli Lilly (USA) 187 187 16 = 386 7
Wyeth (USA) 224 186 8 462 10
Bristol-Myers Squibb (USA) 183 156 10 217 37
Abbott (USA) 259 146 15 ** 361 1o
Amgen (USA) 148 143 2 317 7
Merck KGaA (D) 9,66 61 i 4,82 251
Medikamente
Prevnar Lipitor
Enbrel Lyrica
Effexor Celebrex
Handedsbiatt |
* Bereinigh um Wihrungseffikte; Premarin Chantix
'lJms:m:mmM derch Jukdufe
berzeichot;
Ouellen: Untesnehmensangaben, Protonix Viagra

Datastream, Thamsan; Fotes: Bloomberg
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