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Ladenhiiter
wieder gefragt

rstmals ist in diesem Herbst
Edas Krifteverhiltnis am Lehr-
stellenmarkt gekippt: Nachdem
die Wirtschaft jahrelang aus einem
breiten Angebot an Bewerbern
schopfen konnte, gibt es nun wie-
der mehr offene Lehrstellen als un-
versorgte Bewerber. Das gilt zwar
,nur“ im Schnitt und unter Ver-
nachlissigung der vielen Zehntau-
send Jugendlichen, die weiter in
den Warteschleifen auf eine

Chance warten oder ganz aufgege-
ben haben. Aber es ist der Start-
schuss fiir die neue Knappheit am
Ausbildungsmarkt, die in den kom-
menden Jahren noch wachsen
wird.
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Und wie immer, wenn ein Gut
knapp oder teuer wird, entdeckt
der Nachfrager auch die bisher ver-
schmihten Ladenhiiter neu. In die-
sem Fall sind das - so bitter das
klingen mag - die Jugendlichen aus
Migrantenfamilien. Sie sollen nun
die Liicke fiillen und sicherstellen,
dass der drohende Facharbeiter-
mangel weniger schlimm ausfillt.

In der Vergangenheit waren die
Migrantenkids zunehmend zu den
Stiefkindern des  Lehrstellen-
markts geworden: Je grofer das
Angebot, desto schlechter wurden
die Chancen der tiirkischen, arabi-
schen oder osteuropdischen Ju-
gendlichen. Heute sind sie unter
den Lehrlingen der Nation dras-
tisch unterreprisentiert.

Natiirlich gibt es dafiir einen
sachlichen Grund: Wer schlechter
Deutsch spricht, ist als Lehrling we-
niger gefragt. Das ist es aber nicht
allein: Eine Befragung des Bundes-
instituts fiir berufliche Bildung er-
gab eindeutig, dass die Chancen
von Migranten auch dann deutlich
geringer sind, wenn sie gute oder
sehr gute Mathematiknoten haben.
Selbst die Bundesregierung stellte
fest, dass bei Bewerberiiberschuss
,mogliche Vorbehalte“ gegen Mig-
ranten eben stirker wirken als bei
ausgeglichenem Markt.

Schade eigentlich. Gibe es die
Vorbehalte nicht, stiinden heute so-
wohl die Jugendlichen als auch die
Betriebe besser da. Die neue Knapp-
heit birgt nun die Chance auf eine
bessere Integration der jungen Mig-
ranten in den Arbeitsmarkt. Das
wire ein Gewinn nicht nur fiir die
Wirtschaft, sondern auch fiir die Ge-
sellschaft insgesamt.

Unterrichtstach Berutswahl

WIRTSCHAFT UND SCHULE: Wie Jugendliche

den Einstieg in den Job schaffen

BRITTAMERSCH | DUSSELDORF

Wenn die Schiiler der Hauptschule Bernburgstrafe in Diisseldorf-Eller
ihre Schulsachen sortieren, miissen sie nicht nur Material fiir Mathema-
tik, Deutsch oder Englisch einpacken. Ab der siebten Klasse steht auch ein-
mal in der Woche Berufsvorbereitung auf dem Stundenplan: ,Dieser
Schwerpunkt ist bei uns ein bedeutendes Thema*, sagt Schulleiter Klaus-
Peter Vogel. Bis zum Schulabschluss lernen die Schiiler unterschied-
lichste Berufe kennen, bekommen Spezialunterricht in Technik oder In-
formatik und trainieren die Formalia von Bewerbungsschreiben und Le-

benslauf.

Ab der achten Klasse kommen sie aufRerdem mit moglichen Arbeitge-

bern in Beriihrung: ,,Da starten wir die Betriebserkundungen, bei denen
die Schiiler einmal das Klima in einem Unternehmen erschnuppern
konnen“, so Klaus-Peter Vogel. Und ab der neunten Klasse ste-
hen auch Praktika in Unternehmen auf dem Programm.
Partner der Schule sind etwa die Diisseldorfer Stadt-

werke, bei denen die Schiiler nicht nur die Arbeits-
abliufe in einem Betrieb kennenlernen, son-

dern auch probeweise Einstellungstests ab-

solvieren konnen.

Der Einsatz lohnt sich. Der Neuntkliss-
ler Tobias Selent weifd schon jetzt, was er
werden konnte. Er interessiert sich fiir
eine Ausbildung zum System-Informati-
ker - ein Berufsfeld, auf das er bei den
Stadtwerken aufmerksam geworden

ist. ,Schon in der fiinften Klasse habe
ich an einer Besichtigung der Stadt-
werke teilgenommen®, sagt Tobias,
wund ich war {iberrascht, welche Be-
rufe es dort gibt.“ Fiir die Ferien
plant er sogar ein Praktikum.

Ein Engagement, das bei Jugendli-
chen in der neunten Klasse bemer-
kenswert ist. So fit wie die Schiiler
der Hauptschule in Diisseldorf sind
langst nicht alle Jugendlichen. Viele
haben bis zum Schulabschluss noch
keine wirkliche Vorstellung davon,
was sie eigentlich werden kénnen.

Rudolf Schroder, Professor mit
Schwerpunkt Berufsorientierung am

Institut fiir Okonomische Bildung der
Universitdt Oldenburg, tiberrascht das
kaum: ,,Die Berufsorientierung an allge-
meinbildenden Schulen ist ein defizitirer
Bereich.“ Eine Einschitzung, die der aktu-
elle Bundesbildungsbericht bestitigt: Der
Ubergang in eine berufliche Ausbildung ge-
staltet sich oft kompliziert und langwierig
und stellt fiir bestimmte Gruppen von Ju-
gendlichen ganz erhebliche Barrieren da,

heifdt es dort.

Besonders hart trifft es die Schulabgén-
ger mit oder ohne Hauptschulabschluss:
Nur ein Drittel von ihnen schafft im Laufe
von 18 Monaten, einen Ausbildungsplatz zu
ergattern. Nach zweieinhalb Jahren sind es
gerade einmal die Hilfte. Zu den Ursachen
zihlen fehlendes Fachwissen und Unkennt-
nis der eigenen Stirken. Ein Problem liegt
aber auch bei den Unternehmen: ,,Viele Ar-
beitgeber wollen Bewerber mit Hauptschul-
abschluss schon deshalb nicht einstellen,
weil sie als schlecht ausgebildet gelten®,
sagt Rudolf Schréder, ,es ist wie eine Stig-

matisierung.“

Aus diesem Grund sind besonders die
Hauptschiiler auf Hilfe bei der Berufsvorbe-
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kennenlernen.“

konnte.

.

kann.

reitung angewiesen. Einige Stiftungen haben ihr Engagement
in den vergangenen Jahren verstirkt. Eine von ihnen ist die
Stiftung Partner fiir Schule, die seit 2004 in Nordrhein-Westfa-
len (NRW) aktiv ist. 31 Unternehmen sind Partner der Stiftung
und leisten finanzielle und organisatorische Unterstiitzung.
»Das Geld, das wir zur Verfiigung haben, geben wir fiir Schu-
len aus®, sagt Sprecher Hermann Meuser. Die Stiftung versu-
che, Schulen und Unternehmen stirker zusammenzubringen:
,, Wir setzen uns dafiir ein, dass Schiiler schon friih die Betriebe

In Kooperation mit der Bundesagentur fiir Arbeit gibt es aufRer-

dem das Projekt ,,Zukunft férdern“, bei dem die Schulen Mittel zur
Verfiigung bekommen, um die Jugendlichen besser auf den Berufs-
einstieg vorzubereiten. So finden in unterschiedlichen Regionen
von NRW regelmifdig Berufsorientierungscamps statt, in denen die
Schiiler herausfinden sollen, welcher Beruf zu ihnen passen

Einen dhnlichen Ansatz verfolgt die Stiftung der deut-
schen Wirtschaft, die gerade in Kooperation mit dem
Bundesbildungsministerium ein dhnliches Projekt
ins Leben gerufen hat, das mit 3,2 Mio. Euro gefor-
dert wird.
men kiinftig fiir drei Jahre ein umfassendes Bera-
tungs- und Informationsprogramm. Zwei Jahre
lang steht die Berufsvorbereitung im Vorder-
grund, auch im ersten Ausbildungsjahr wer-
den die Jobeinsteiger betreut: ,,Wir richten
uns speziell an Hauptschulen, weil hier oft
Vorbilder im Freundes- oder Familienkreis
fehlen“, sagt Christian Lange von der Stif-
tung der deutschen Wirtschaft. Zum Trai-
ning gehoren Workshops zu unterschiedli-
chen Themen, etwa Selbstorganisation, Be-
werbungstraining oder Konfliktmanage-
ment.

Insgesamt 360 Hauptschiiler bekom-

Mafinahmen, die eine Menge brin-
gen und die Rudolf Schroder lobt -
die ihm aber noch nicht weit genug
gehen. In einem Eckpunkte-Papier
zum Thema Berufsorientierung in
der Schule hat er Empfehlungen
an Schulen formuliert: ,,Oft wer-
den die Kinder weder in der
Schule noch im Elternhaus ge-
nug vorbereitet.“ Das sei aber
dringend nétig, denn gleichzeitig
konnten viele Stellen nicht besetzt
werden. Laut einer [HK-Umfrage in
Norddeutschland blieben im vergan-
genen Jahr 17 Prozent der Ausbildungs-

plitze in dieser Region frei.

Eine der Forderungen Schroders: Die Be-
rufsorientierung soll fest in die Lehrpline in-
tegriert werden - eine Entscheidung, die nur
auf Landes- oder Bundesebene gefillt werden

,Hier konnten Schiiler wesentliches

Grundwissen erlernen, das sie spiter auf dem
Arbeitsmarkt benotigen, sagt Rudolf Schroder,

~etwa die Frage, wie Unternehmen Mitarbeiter auswihlen.“
Bislang haben nur wenige Schulen eine wirtschaftliche
Ausbildung in ihre Lehrplidne integriert - das Thema wird
in einigen Fichern nur am Rande behandelt. Als vorbildlich
gilt hier Niedersachsen: Fiir Schiiler der Real- und Haupt-

schulen ist das Fach ,,Wirtschaft“ mittlerweile Pflicht.

Auszubildender im Beruf Mechatroniker am
Schraubstock — der Ubergang von der Schule
in den Beruf ist oft kompliziert. An vielen Schu-
len fehlen Konzepte zur Berufsorientierung.

Kaum bekannt,
aber efhzient

BIRGITTA VOM LEHN | BREMEN

Der schwarz-griine Senat in Ham-
burg plant, in jedem Bezirk eine soge-
nannte Produktionsschule zu errich-
ten. . Die neuen Schulen in freier Tri-
gerschaft richten sich insbesondere
an Schulschwinzer und Abbrecher,
die konsequent an Produktionsab-
laufe und an geregeltes Lernen heran-
gefiihrt und auf eine Ausbildung vor-
bereitet werden sollen®, sagt Anne-
gret Witt-Barthel, Sprecherin der
Hamburger Schulbehoérde.

Der Hintergrund: Die bislang ein-
zige an der Elbe existierende Produk-
tionsschule Altona (PSA) zeigt gute
Erfolge. Auch Mecklenburg-Vorpom-
mern setzt seit vier Jahren verstirkt
auf diesen Schultyp: Sechs Produkti-
onsschulen werden inzwischen un-
ter anderen aus Landes- und Kommu-
nalmitteln geférdert. Eine erste Eva-
luation zeigt ein positives Fazit: Jeder
Dritte findet einen Ausbildungs-
platz.

Kein Wunder also, dass Produkti-
onsschulen im Trend liegen. Im ver-
gangenen Jahr wurde sogar ein eige-
ner Bundesverband aus der Taufe ge-
hoben: der Bundesverband Produkti-
onsschulen mit Sitz in Hannover. ,,Da-
bei sind Produktionsschulen eigent-
lich uralt, erklirt PSA-Geschiftsfiih-
rer und Bundesverbands-Vorsitzen-
der Thomas Johanssen. Vor tiber 100
Jahren hiefSen sie Arbeits-, Land- und
Industrieschulen. Hier sollten junge
Leute durch Arbeit aufs Arbeitsleben
vorbereitet werden. Mit dem Auf-
stieg eines {iberwiegend kopflastig
geprigten Bildungsbegriffs gerieten
die handwerklich orientierten Schu-
len allerdings ins Abseits.

Sozialpidagogen der Universitit
Hannover haben die sechs Produkti-
onsschulen in Mecklenburg-Vorpom-
mern zwei Jahre lang wissenschaft-
lich begleitet. Studienleiterin Cor-
tina Gentner: ,Wenn man bedenkt,
dass ein Drittel der Produktionsschii-
ler Forderschiiler und 50 Prozent
Schulabbrecher sind, die auf dem nor-
malen Arbeitsmarkt ohnehin keine
Chance gehabt hitten, dann ist das Er-
gebnis als positiv zu bezeichnen.”
Denn knapp ein Drittel der Produkti-
onsschiiler findet laut Studie einen
Ausbildungsplatz, jeder zehnte wird
von den Arbeitsagenturen erneut in
eine Vorbereitungsschleife zur Be-
rufsschule geschickt, sieben Prozent
finden eine Beschiftigung, und ein
Drittel wird arbeitslos.

»Wir haben es hier mit Leuten zu
tun, die nicht mehr gern lernen wol-
len. Die kann man nicht einfach in
die Schulbank setzen“, sagt Johans-
sen. In der Produktionsschule wer-
den reale Waren und Dienstleistun-
gen hergestellt und auf dem Markt zu
reguliren Preisen verkauft. In Ham-
burg versorgt die PSA zum Beispiel
in ihrer Kantine tiglich Giste aus
den umliegenden Biiros und Betrie-
ben mit frischen Mahlzeiten.

Sicherheit
zuerst

Zu unseren Berichten iiber die
Finanzkrise

Der Slogan ,,Wenn’s um Geld geht:
Sparkasse“ hort sich altmodisch an
und ist auch in den letzten Wochen
und Monaten aufgrund der politi-
schen Diskussion iiber die Verdnde-
rung im deutschen Sparkassensektor
als solcher angesehen worden. Doch
mit der Finanzkrise und den wach-
senden Angsten der Biirger gewinnt
dieser Satz eine ganz neue Bedeu-
tung. Die Sparkassen sind fiir Geldan-
leger attraktiv geworden. Die ersten
Investmentbanker retten ihre Erspar-
nisse und bringen sie ausgerechnet
auf Konten der Sparkassen. Denn Si-
cherheit ist in diesen Tagen Trumpf,
das garantiert das System der Spar-
kassen-Finanzgruppe. Anders als bei
Privatbanken sind hier die Einlagen
in unbegrenzter Hohe gesichert. Der
Sparkassenverband hat eine Instituts-
sicherung, die Mitgliedsparkassen
konnen nicht pleitegehen, weil sie
sich zuvor immer gegenseitig retten.
Deutschland ist der einzige Staat
mit einem dreigliederigen Banken-
system:  Sparkassen, Genossen-
schaftsbanken, Privatbanken. Diese
Sonderstellung ist umstritten, doch
vor dem Hintergrund der Finanz-
krise konnte diese Diskussion etwas
kleinlauter werden. Bisher wurde die
Leistungsfihigkeit des Bankenmark-
tes und hohe Gewinne privater Ban-
kenkonzerne gleichgesetzt. Heute
fragen die Kunden erst nach der Si-
cherheit und nehmen einen etwas ge-
ringeren Renditesatz in Kauf.
Hans-Rudolf Potstawa, Geseke

Welche Krise?

Zu ,,Gesetz des Handelns*, vom 15.10.2008

Auf die Krise, die Kernschmelze, den
Super-Gau, die drohende Weltwirt-
schaftskrise ... um nur einige Bezeich-
nungen zu wihlen. Aber was ist die
Krise? Herr Sanio wurde gestern in
Threr Zeitung mit den Worten zitiert,
die Banken steckten in einer Liquidi-
tatskrise. In der Tat, der Interbanken-
markt steht den Banken nicht mehr
zur Liquidititssteuerung zur Verfii-
gung. Aber die EZB und die nationa-
len Notenbanken versorgen die Ban-
ken unverindert mit Liquiditit. Auch
erfreuen sich Sparkassen und die Fi-
nanzagentur zunchmener Liquidi-
titszufliisse. Das gestern im Entwurf
veroffentlichte Finanzmarktstabili-
sierungsfondsgesetz erdffnet auch
Maoglichkeiten der Liquidititsverbes-
serung. Jedoch wird gemeldet, es sei
noch nicht erkennbar, ob die Banken
diese Moglichkeiten nutzen werden.
Ist das ein Hinweis darauf, dass die
Banken nicht am ertrinken sind? Be-
steht das Problem vielleicht weniger
aufseiten der Liquiditit als vielmehr
darin, dass Verluste das Eigenkapital
reduzierten?

Was also ist die Krise ? Erst wenn
diese Frage geklirt ist, sollte nach L6-
sungen gesucht werden. Aber auch
bei den Losungen scheint nur eine
einzige Handlungsalternative mog-
lich gewesen zu sein. Die Banken
mussten gerettet werden, da andern-
falls die Kernschmelze, die Weltwirt-
schaftskrise, das totale Desaster ein-
getreten wire. Das Ubergreifen der
Finanzkrise auf die Realwirtschaft
wurde als Risiko identifiziert. Die
Volkswirtschaft muss mit Krediten
versorgt werden. Aber gibt es, gerade
im Hinblick auf die deutsche Banken-

landschaft, nicht eine Vielzahl von
Moglichkeiten, dies sicherzustellen,
auch wenn die eine oder andere Bank
moglicherweise unter Institutsauf-
sicht gestellt wird? Erstaunlicher-
weise hat aber das Aufsichtsamt bis-
her keine Mafnahmen nach Paragraf
45 ff KWG gegen eine Bank erlassen.
Das spricht dafiir, dass offenbar gar
keine Krise besteht. Was also ist die
Krise, und wofiir 6ffnen die Politiker
den Geldsack?

Vielleicht haben die Politiker ein
Lob verdient, weil sie genau das rich-
tige in der ,Krise“ (?) getan haben.
Beim Niedergang der IKB sprach
Herr Sanio von der grofiten Banken-
krise. Ab diesem Zeitpunkt war die
Krise in aller Munde - aber was ist
die Krise? Es mag fraglich sein, ob die
Rettung der IKB notwendig war.
Wire der Staat nicht als Retter aufge-
treten, hitten Milliarden gespart wer-
den konnen. Ob die IKB-Krisenbe-
wiltigung daher Lob verdient, mag
fraglich sein. Gerade wird ein viel
umfangreicheres Ausgabenpaket ge-
schniirt. Hoffentlich kénnen wir uns
bald mit guten Griinden Threm Lob
auf die Politiker anschliefien.

Vielleicht besteht die Krise auch
darin, dass die USA ein groferes
mehrjihriges Konjunkturprogramm
iiber die privaten Banken abgewi-
ckelt haben und die Banken erst jetzt
feststellen, dass sie dieses Konjunk-
turprogramm ohne Refinanzierung
aus dem Staatshaushalt ausgereicht
hatten. Offenbar {ibernehmen nun
die USA und der Rest der Welt die
Kosten fiir das vorfinanzierte US-
Konjunkturprogramm.

Hubert Schmid

Absurde Sub

ventlo

Zu ,,Emissionshandel mit
Augenmaf3“, 14.10.2008

Die verheerenden Auswirkungen der
Verbrennung von Kohle auf das Welt-
klima sind hinldnglich bekannt. Dass
neue Kohlekraftwerke aber auch un-
ter 6konomischen Aspekten vollig ir-
rational sind, zeigen die Forderungen
des Vorstandsvorsitzenden der RWE
AG Jiirgen Grossmann hinsichtlich
der Ausgestaltung des Emissionshan-
dels ab 2013 an die Politik. Der Han-
del von Emissionszertifikaten wurde
mit dem Ziel eingefiihrt, die
COrEmissionen von Kraftwerken
und Industriebetrieben auf markt-
wirtschaftlichem Weg zu reduzieren.
In der ersten Handelsperiode von
2005 bis 2007 wurden den betreffen-
den Unternehmen die Berechtigungs-
papiere kostenlos zugeteilt. Seit 2008
bis zum Ende der zweiten Handelspe-
riode im Jahr 2012 miissen knapp
zehn Prozent der Emissionszertifi-
kate ersteigert werden. Die restli-
chen gut 90 Prozent werden weiter-
hin kostenlos zugeteilt.

Ubliche Praxis der Stromprodu-
zenten ist es jedoch, den aus dem Bor-
senhandel resultierenden Preis mit
der Anzahl aller Zertifikate - also
auch den geschenkten - zu multipli-
zieren und den hieraus resultieren-
den Betrag anschliefend komplett
auf den Strompreis umzulegen.
Enorme Kosten fiir die Verbraucher
und zusitzliche Milliarden-Gewinne
fiir RWE, Eo und Co sind die Folge.

Pline der EU sehen nun aber vor,
ab dem Jahr 2013 samtliche Emissi-
onszertifikate zu versteigern. An die-
ser Stelle sieht Herr Grossmann die
zukiinftigen Investitionen seines Un-
ternehmens RWE in neue Kohlekraft-
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Das Kraftwerk
sehr hohen COz-AusstoR.

werke gefihrdet. Seiner Ansicht
nach sind neue Kohlekraftwerke nur
dann wirtschaftlich zu errichten und
zu betreiben, wenn die ungerechtfer-
tigten Extra-Profite aus der kostenlo-
sen Zuteilung der Emissionszertifi-
kate auch nach 2013 generiert wer-
den kdnnen.

Verkehrte Welt! Die bisher bereits
vollig fehlgeleitete Ausgestaltung
des Emissionshandels, nichts ande-
res als eine absurde Subvention neu
zu bauender Kohlekraftwerke unter
unverdichtigem Namen, soll auf un-
bestimmte Zeit weitergefithrt wer-
den. Mit dubiosen Argumentations-

Frimmersdorf: Es wird mit Braunkohle befeuert und hat einen

Tricks sollen Steinzeit-Technologien
am Leben erhalten werden, die jegli-
chen Anstrengungen zu weniger
CO-Emissionen diametral entgegen-
stehen.

Die EU und die Bundesregierung
wiren gut beraten, sich von den dreis-
ten Forderungen der Kohlekraft-
werksbetreiber nicht beeindrucken
zu lassen. Zur Beendigung der unver-
hiltnisméfigen Subventionierung
von klimazerstdrenden Kohlekraft-
werken ist eine Versteigerung aller
Zertifikate im Rahmen des Emissi-
onshandels unabdingbar.

Udo Hanisch, Diiren

Bail-out auf
Bayerisch

Zur Kolumne ,,Uberwindung der
Angst“ vom 10.10. 2008

Eahnane ordnungspolitischn Ein-
spriich lies i oiwei so gern, weils ma
gfalln und weils i meistens voosteh.
Aba jeds Moi hauns ma oans oda
zwoa so Fremdworta nei, dee woo i
need voosteh und wo i ma {iba den
Sinn voo dem was schriem iis Ge-
dankn macha muaf3.

Dees Moi : Bail-out! Wenns gmo-
ant hamm, daes um die Ubernahme
und die Riickzahlung von Schulden
oda Verpflichtungen durch andane
als die Schuldna oda Verpfllichte-
ten geht, dann bin i bei Eahna.

Unsa Deischte Sprach iis so
schee und so guad, daes ma miid
ihr aa de amerikanischn Entwick-
lungen jeda Art erklirn kaenntn,
wenn mia woilln! Und Boarisch
erscht!

Mit freindliche Griiafy

Winfried Walter
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